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. PREAMBUL

Educatia/invatarea pe parcursul intregii vieti este conceputa ca o investitie continua si
articulata in dezvoltarea individului, reunind, dupa acceptiunea data acesteia de Comisia
Europeana ("making European Area of Lifelong Learning a Reality”, 2001): toate
activitatile de invatare ce au loc de-a lungul vietii, cu scopul de a imbunatati cunostintele,
deprinderile si competentele, intr-o viziune personala, civica, sociald sau legata de
angajarea pe piata muncii.

Principiul educatiei permanente prin invatarea pe parcursul intregii vieti reprezinta
pentru Republica Moldova o directie de actiune prioritara, data fiind serioasa ramanerea in
urma fatd de media Uniunii Europene (Ponderea adulfilor in varsta de 25-64 de ani
implicati intr-o forma de instruire in ultimele 4 saptamani constituia in Republica Moldova
1,03%, in timp ce in Uniunea Europeand — 8,9%").

In acelasi timp, dupa cum se mentioneaza in Strategia de dezvoltare a educatiei
pentru anii 2014-2020, Educatia - 20207, succesul individului depinde de capacitatea sa de
adaptare la schimbari si invatare continua, iar sistemul educational trebuie sa ofere mediul
adecvat pentru dezvoltarea acestor capacitati. In contextul schimbarilor globale si al
declinului demografic accentuat, invatarea pe tot parcursul vietii devine o preocupare
importanta a sistemului educational.

Universitatea de Stat ,Alecu Russo” din Balti depune eforturi consistente vizand
,Sporirea viziblitatii interne si internationale prin intensificarea colaborarii academice cu
mediul socio-economic si adaptarea ofertei educationale la solicitarile pietei”®. Studiile
psihosociologice realizate pe parcursul ultimilor ani demonstreaza cresterea gradului de
satisfactie al beneficiarilor de calitatea serviciilor educationale oferite de catre USARB.
Astfel, in anul 2014, 63,27% dintre absolventii Ciclului I, studii superioare de licenta, au
apreciat gradul de pregatire pentru insertia pe piata muncii ca fiind foarte inalt/inalt, iar in
2016 acest indice a constituit 74,43%.

Datele culese in urma investigatiilor realizate in perioada 2010-2016 demonstreaza,

de asemenea si consolidarea programelor de master in USARB: creste gradul de

! Educatia Adultilor in Republica Moldova. Rezumat al Studiului Sociologic. DVV International, Centrul de Investigatii si
Consultanta Sociopolis. Chisinau, 2016, p.4.

% Hotararea Guvernului nr. 944 din 14 noiembrie 2014.

® Planul de dezvoltare strategica a Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti pentru perioada 2013-
2018//www.usarb.md.
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incredere al absolventilor in institutia noastra: daca ar avea posibilitatea de a alege a doua
oara Universitatea, in 2011, doar 63,83% din absolventii Ciclului Il ar fi ales Universitatea
de Stat ,Alecu Russo” din Baltj, in 2014 acest indice a crescut pana la 79,78%. 14,89%
(2014) din respondenti apreciau gradul de pregatire pentru insertia pe piata muncii ca fiind
Jfoarte inalt”, iar 76,59% - ,inalt”, iar absolventii programelor de master din anul 2016, au
apreciat gradul de pregatire pentru insertie pe piata muncii, dupa cum urmeaza: 22,60%-
Jfoarte nhalt”, 62,67% - ,inalt”.

Angajatorii, de asemenea apreciaza destul de inalt calitatea formarii profesionale in
USARB. Astfel, la intrebarea ,Cum apreciati in general activitatea si calitatea prestatiei
USARB?”, managerii institutiilor de invatamant preuniversitar (anul 2015), in proportie de
73,68% au optat pentru indicele ,5”, iar 26,31% - pentru indicele ,4” (evaluarea s-a realizat
pe o slala de la 1 la 5, unde 1 insemna ,insuficient, complet neadecvat, cu un impact
negativ”, iar 5 - ,excelent, un impact pozitiv puternic”). Calitatea pregatirii specialistilor in
comparatie cu absolventji altor institutii de invatamant a fost evaluata, dupa cum urmeaza:
60% - ,5”, 30% - ,4” si 10% - ,3".

USARB a acumulat o experientd bogata si in organizarea cursurilor de perfectionare a
cadrelor didactice preuniversitare, iar incepand cu anul 2013 realizeaza si programe de
calificare suplimentara si programe de recalificare profesionala a cadrelor didactice.
Aceste servicii sunt apreciate Tnalt de catre beneficiari.

in acelasi timp, aprecierea inaltd a calitatii serviciilor educationale oferite de USARB
coexista cu gradul relativ scazut de angajare in campul muncii a tinerilor absolventi si cu
legatura nesatisfacatoare dintre dezvoltarea profesionala si cerintele pietei muncii. Chiar
daca aceasta este o problema la nivel societal, conducerea USARB constientizeaza
necesitatea unor actiuni cardinale in vederea depasirii decalajului existent dintre invatarea
pe tot parcursul vietii in societatea moldoveneasca si realitatea din Uniunea Europeana.

in conditiile scaderii drastice a numarului de Tnmatriculari, consolidarea pozitiilor
USARB pe piata Invétarii pe tot parcursul vietii va conditiona gasirea unei noi utilizari
pentru capacitatea sa institutionala. USARB ar putea oferi servicii, ar putea contribui la
actualizarea profesionala si sprijini inovatia in furnizarea de formare profesionala la locul

de munca, poate sa joace un rol important in educatia civica/educatia pentru societate.
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Il. MISIUNEA, FUNCTIILE DE BAZA SI ATRIBUTIILE PRINCIPALE ALE
CENTRULUI DE FORMARE PROFESIONALA CONTINUA

Serviciile educationale ale USARB pentru alte categorii de beneficiari decat studenti
sunt oferite, in mare, prin intermediul Centrului de formare profesionala continua (in
continuare, CFPC). CFPC este o subdiviziune a USARB, creata in baza deciziei Senatului
USARB din 21.03.2007 (procesul-verbal nr. 9). CFPC asigura formarea profesionala
continua a adultilor prin Programe de educatie generalé a adultilor cu durata de pana la 80
de ore academice, cu exceptia programelor de dezvoltare a competentelor functionale
(limbi moderne, calculator) si Programe de formare profesionala a adultilor, care includ o
totalitate de activitati de pregatire teoretica si/sau practica in vederea realizarii obiectivelor
de formare de competente pentru un anumit domeniu, aprobate pe o durata de cinci ani.

Activitatea CFPC se fundamenteaza pe principiile educatiei generale a adultilor si pe
principiile formarii profesionale continue a aduliilor.

Educatia generala a adultilor sporeste nivelul de cultura generala si activitatea social-
civica a populatiei prin realizarea urmatoarelor principii:

a) recunoasterea dreptului la educatie/formare pe tot parcursul vietii;

b) orientarea spre valorile si idealurile general-umane;

C) interzicerea propagandei razboiului, a conflictelor interetnice si religioase, a violentei
si cruzimii;

d) accesul larg pentru toate categoriile de populatie la activitatile generate de educatia
generala a adultilor;

e) asigurarea autonomiei si autogestiunii in procesul realizarii educatiei generale a
adultilor;

f) formarea competentelor personale, sociale, civice si functionale ale aduliilor n
corespundere cu prevederile Cadrului european de referintad pentru asigurarea calitatii in
invatamantul profesional si Indexul European pentru invétare Permanents — ELLI.

Formarea profesionala continua a adultilor se axeaza pe urmatoarele principii:

a) acces spre invatare, asigurat de partenerii sociali si favorizat de CFPC;

b) relevanta invatarii pentru dezvoltare profesionala si competitivitate pe piata muncii;

c) complementaritatea si continuitatea formarii profesionale continue;

d) recunoasterea invatarii anterioare, inclusiva competentelor practice;
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e)incurajarea utilizarii abordarii fondate pe rezultatele invatarii in ceea ce priveste
standardele si calificarile, procedurile de evaluare si de validare, transferul creditelor,
programele de invatamant si asigurarea calitatii;

f) accederea graduala a CFPC si a USARB la procedurile de evaluare a calitatji
programelor de formare profesionala continua si institutilor de formare profesionala
continua;

g) sustinerea formarii profesionale continue a adullilor prin asigurarea durabilitatji
investitiilor publice si private.

Activitatea de formare profesionala continua a adultilor este realizata prin programe de
recalificare, perfectionare sau specializare in concordanta cu urmatoarelor obiective:

a) facilitarea integrarii sociale a indivizilor in concordanta cu aspiratiile lor profesionale
si cu necesitatile pietei muncii;

b) pregatirea resurselor umane capabile sa contribuie la cresterea competitivitatii fortei
de munca;

c) actualizarea cunostintelor si perfectionarea pregatirii profesionale in ocupatia de
baza, precum si in ocupatiile inrudite;

d) schimbarea calificarii, determinatda de restructurarea economica, de mobilitatea
sociala sau de modificari ale capacitatii de munca;

e) insusirea unor cunostinte avansate, metode si procedee moderne necesare pentru
indeplinirea sarcinilor de serviciu;

f) promovarea invatarii pe tot parcursul vietii;

g) dezvoltarea in USARB a activitatii de cercetare privind educatia adultului, care sa
sprijine imbunatatirea calitatii programelor oferite.

USARB asigura CFPC conditile necesare pentru activitate, oferind spatii de studiu,
cazare in camine, servicii bibliotecare, acces la Internet si alte tehnologii informationale
moderne.

Asigurarea metodica, informationald si tehnica a procesului de formare profesionala
continua este realizatd de CFPC in colaborare cu catedrele si subdiviziunile specializate
ale USARB.

Beneficiari ai CFPC sunt persoanele inscrise la diverse programe de formare

profesionala continua ale USARB legalizate prin ordinul rectorului. Beneficiarii CFPC au
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dreptul sa participe la selectarea continuturilor formarii, sa beneficieze de serviciile
Bibliotecii stiintifice, Departamentului de Tehnologii Informationale, Centrului de resurse
pentru formarea continua a cadrelor didactice universitare in domeniul TIC, sa participe la
seminare si conferinte si alte activitati desfasurate in cadrul USARB.

Beneficiarilor care au incheiat cu succes programul de formare profesionala continua li
se elibereaza certificate, adeverinte sau diplome de calificare profesionala.

Functiile de formatori ai CFPC sunt exercitate, de regula, de titularii USARB, angajati
in conditiile platii cu ora. In calitate de formatori ai CFPC pot fi angajati si cercetétori,
practicieni, reprezentanti ai organelor administrative si de drept, membri ai organizatiilor
non-guvernamentale, alte personalitati de valoare din domeniul corespunzator.

Programele de formare continud organizate de CFPC al USARB se desfasoara in
urmatoarele domenii: stiinte ale educatiei, arte, stiinte umanistice, stiinte politice, stiinte
sociale, asistentd sociala, stiinte ale comunicarii si informarii, stiinte economice, drept,
stiinte ale naturii, stiinte exacte, inginerie si activitati ingineresti, stiinte agricole s.a.

Formarea profesionala continua se realizeaza prin:

1) cursuri tematice de perfectionare/specializare pana la 150 de ore (pana la 5
credite);

2) cursuri de perfectionare/specializare-policalificare de scurta durata pana la 1200 de
ore (pana la 40 credite );

3) cursuri si programe de calificare suplimentara in baza studiilor:

a) invatamant profesional tehnic secundar (nivelul 3 ISCED) pana la 900 de ore
(pa@na la 30 de credite);

b) invatamant profesional tehnic postsecundar si nontertiar (nivelul 4-5 ISCED)
pana la 1800 de ore (pana la 60 de credite);

c) invatamant superior (licenta, nivelul 6 ISCED) pana la 2400 de ore (pana la
80 de credite).

4) cursuri si programe de recalificare profesionala pentru obtinerea unei noi calificari in
baza studiilor:

a) invatamant profesional tehnic secundar (nivelul 3 ISCED) pana la 900 de ore
(pana la 30 de credite);
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b) invataméantul profesional tehnic postsecundar si nontertiar (nivelu 4-5) cu o
durata mai mare de 1800 de ore (minimum 60 de credite);

c) invatamantul superior (licenta, nivelul 6 ISCED) cu o duratd mai mare de
2700 de ore (minimum 90 credite pentru acelasi domeniu).

Pentru cursurile tematice de perfectionare/specializare, CFPC elibereaza certificate
proprii.

Pentru cursurile de perfectionare/specializare multidisciplinare, CFPC elibereaza
certificate tiparite de catre subdiviziunile Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii. Pentru
cursuri si programe de calificare suplimentara si recalificare profesionala CFPC,
elibereaza diplome:

a) in baza studiilor nivel ISCED 5 — diplome de nivel ISCED 5;

b) in baza studiilor nivel ISCED 6 — diplome de nivel ISCED 6.

Cursurile de formare profesionala continua se organizeaza de CFPC pentru meserii,
specializari si profesii, denumite in continuare ocupatii, cuprinse in Clasificatorul
Ocupatiilor din Republica Moldova (C.O0.R.M.).

Programele de formare profesionald se organizeaza de CFPC si pentru:

a) dezvoltarea competentelor-cheie;

b) amplificarea competentelor profesionale comune mai multor ocupatii;

c) utilizarea competentelor transversale.

Programele de formare profesionald continua asigura dobandirea unor competente
profesionale in conformitate cu standardele ocupationale, respectiv standardele de
pregatire profesionald, recunoscute la nivel national. Standardul ocupational, respectiv
standardul de pregatire profesionala, este documentul care precizeaza competentele
profesionale necesare practicarii unei ocupatii, respectiv specifice unei calificari.

Programele de formare profesionala continua se elaboreaza de CFPC in baza
Normelor Metodologice elaborate si aprobate de Agentia Nationala de Asigurare a Calitatii
in Tnvatamantul Profesional sau de Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii. Programele
de recalificare profesionala si calificare suplimentara in baza studiilor anterior absolvite de
nivelul ISCED 5 si ISCED 6 se coordoneaza/aproba de Ministerul Educatiei, Culturii si

Cercetarii.
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Pentru cursuri si programe de calificare suplimentara si recalificare profesionala
formarea profesionala continua a adultilor se organizeaza in baza standardelor de
continut, standardelor de competente, standardelor nationale de referinta, standardelor de
acreditare si a Cadrului National al Calificarilor.

Programele de formare profesionala continua cuprind urmatoarele elemente:

a) obiectivele programului de formare profesionala exprimate in competentele
profesionale ce urmeaza sa fie dobandite de fiecare persoana care urmeaza programul;

b) durata de pregatire pentru realizarea obiectivelor propuse;

¢) numarul minim si maxim de participanti pentru un ciclu sau o serie de pregatire;

d) calificarea persoanelor cu atributii de instruire teoretica si practica, denumite in
continuare formatori;

e) mijloacele si metodele prin care se asigura transmiterea si asimilarea cunostintelor
si formarea deprinderilor practice necesare ocupatiei respective;

f) dotarile, echipamentele si materialele necesare formarii;

g) procedura de evaluare in conformitate cu obiectivele specifice programului de
formare profesionala.

CFPC organizeaza programe si pentru persoane cu nevoi speciale, adaptand
programele in mod corespunzator in vederea asigurarii accesului egal si nediscriminatoriu
al acestor categorii de persoane la formarea profesionala. CFPC organizeaza programe in
limbile minoritatilor nationale si/sau in limbile de circulatie internationala, intocmind
programul de formare in limba romana si in limba minoritatii nationale si/sau in limbile de
circulatie internationala, coordonate ih modul corespunzator.

CFPC organizeaza programe finalizate cu certificate de calificare recunoscute la nivel
national si incheie contracte de formare profesionala cu participantii la aceste programe.

Formarea profesionala se poate realiza si prin ucenicie la locul de munca,
reglementata de Codul Muncii.

Formarea profesionala continua se realizeaza in regim prezential, la distantad sau in
regim de instruire mixta (prezential — la distanta), in forma frontald sau individuala.

De rand cu CFPC, in USARB exista si alte entitati prin intermediul carora sunt oferite

servicii educationale pietei fortei de munca. Astfel, in cadrul Facultati de Litere
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functioneaza Centrul de limbi, traducere si consultanta, care ofera urmatoarele servicii

educationale:

- instruirea pe niveluri (A1, A2, B1, B2, C1, C2) in limbile roméana, engleza, franceza,

germana, rusa, spaniola si ucraineana in limitele programelor de studiu;

- activitati de redactare, traducere si consultanta privind perfectarea actelor din stilul
oficial-administrativ;

- programe de pregatire pentru completarea profilului de competente in domeniul
secretariatului si al biroticii.

Centrul de limbi, traducere si consultanta este subordonat decanului Facultatii de

Litere si directorului, avand ca autoritate superioara Senatul USARB.

l1l. SCOPUL, OBIECTIVELE GENERALE S| PRINCIPIILE FUNDAMENTALE ALE
STRATEGIEI CENTRULUI DE FORMARE PROFESIONALA CONTINUA

SCOPUL STRATEGIEI

Prezenta Strategie ofera o diagnoza a starii actuale a sistemului invatarii pe tot
parcursul vietii realizat de USARB, identifica principalele probleme ale sistemului, propune
solutii pentru rezolvarea acestora, astfel incat sa se asigure si sa se consolideze

institutional Centrul de formare profesionala continua.

OBIECTIVELE GENERALE ALE STRATEGIEI

Prezenta Strategie urmareste realizarea urmatoarelor obiective:

- asigurarea, in colaborare cu alte entitati, a dezvoltarii durabile a sistemului invatarii
pe tot parcursul vietii in vederea formarii unei personalitati integre, active, sociale si
creative — factori principali ai dezvoltarii umane si ai progresului economico-social al
regiunii si al tarii in general;

- sporirea accesului la educatie de calitate, in functie de oferta educationala a

USARB, pentru toti copiii, tinerii, angajatii in cdGmpul muncii si ceilalti potentiali beneficiari
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prin asigurarea unui mediu scolar prietenos si protectiv si prin consultarea studentilor,

parintilor si angajatorilor in procesul de luare a deciziilor;

- stabilirea, in colaborare cu alte entitati, a directiilor prioritare de dezvoltare a

sistemului de invatare pe tot parcursul vietii si a mecanismelor de realizare a acestora;

- cresterea eficientei cheltuirii banului public investit in educatie, astfel incat resursele
disponibilizate sa fie redirectionate pentru a imbunatati rezultatele invatarii, inclusiv prin
investitii in personalul didactic, procesul educational si infrastructura USARB;

- sporirea eficientei sistemului Tnvatarii pe tot parcursul vietii, extinderea si
diversificarea ofertelor educationale a USARB prin valorificarea oportunitatilor oferite de
tehnologiile informationale si comunicationale in corespundere cu necesitatile economico-
sociale ale tarii;

- compatibilizarea structurala si calitativa a sistemului invatarii pe tot parcursul vietii
realizat de USARB cu sistemul respectiv national si cu spatiul european al acestui proces

complex.

IV. SITUATIA ACTUALA, PROBLEMELE IDENTIFICATE SI TENDINTELE GENERALE

La nivel macrosocial, cheltuielile in educatie au crescut constant, dar investitiile
realizate in ultimii ani nu au reusit sa acopere necesitatile unui sector care isi propune sa
pregateasca fortd de munca competitivd pentru o economie globala. In actualele conditii,
se impune o abordare cuprinzitoare si inovatoare a politicilor in domeniul educatiei.* Tn
consecintd, pe piata muncii se atesta un dezechilibru substantial intre cerere si oferta,
precum si un deficit de forfa de munca calificata. Analiza domeniilor de angajare si a
structurii somajului indica faptul ca sistemul educational nu este racordat suficient la
cerintele pietei muncii si nu ofera calificari relevante.

Acest diagnostic de naturd macrosociala, bineinteles, se referd si la activitatea
USARB.

in acelasi timp, exista si unele bune practici, fie si fragmentare, in ceea ce priveste

invatarea pe tot parcursul vietii. USARB nu este exceptie in acest sens.

4 Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020 Educatia — 2020, aprobata prin Hotarirea Guvernului nr.944
din 14 noiembrie 2014.
*Ibidem.
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Principalele elemente ale sistemului de invatare pe tot parcursul vietii in USARB sunt:

Cursuri de perfectionare a cadrelor didactice preuniversitare — program — 150 de
ore contact direct. Mentionam faptul ca numarul de ore-contact direct poate fi modificat,
in functie de necesitatile cadrelor didactice preuniversitare. Procesul de formare se
realizeaza atat prin intermediul instruirii traditionale (face-to-face), cat si prin invatarea
mixta, care reprezinta un model de formare in care interactioneaza trei componente: a)
instruirea traditionala (face-to-face), realizata prin prelegeri, ore practice si de laborator cu
utilizarea metodelor active si interactive; b) activitatea de invatare independenta a
auditorilor (cu utilizarea masiva a tehnologiilor moderne de informare si comunicare (self-
study learning); c) invatare colaborativa online (online collaborative learning).

Centrul de formare profesionala continua organizeaza cursuri de perfectionare a
cadrelor didactice preuniversitare, atat in incinta Universitatii, cat si in teritoriu. Cea mai
mare parte a formarilor se realizeaza in incinta USARB. Astfel, in anul 2013, din 628 de
audienti, 130 au fost formati in teritoriu (Drochia, Ocnita, Soroca), iar in USARB — 498 de
cadre didactice preuniversitare. In anul calendaristic 2016, din 519 beneficiari, in teritoriu
au fost formati 212 beneficiari, cea ce constituie 40,8%.

Inscrierea la cursurile de perfectionare, incepand cu anul 2013, poate fi efectuats si
on-line, anticipat demararii procesului de formare profesionala, in vederea centrarii
adecvate pe necesitatile cadrelor didactice: cadrele didactice isi selecteaza programul
solicitat de 150 de ore-contact direct; remarca subiectele de interes prioritar; indica locul
de munca (gimnaziu, liceu etc.); in caz de necesitate, se inscriu la modulele tematice ce i
se ofera; de asemenea, ne informeaza daca au nevoie de camin si alte servicii oferite de
catre USARB.

in perioada 2011-2016, Centrul de formare profesionald continuid al USARB
oferea anual servicii de acest gen pentru cca. 500-700 de cadre didactice din
sistemul preuniversitar. Formarea profesionala se realizeaza la urmatoarele
specialitati:

1. Limba si literatura romana (sc. cu I. romana de instruire);

2. Limba si literatura romana (alolingvi);

3. Limba li literatura engleza;

4. Limba si literatura franceza;
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5. Limba si literatura germana;
6. Limba si literatura rusa (sc. cu . rusa de instruire);
7. Limba si literatura ucraineana;
8. Fizica;
9. Matematica;
10. Educatie tehnologica;
11. Informatica;
12. Pedagogie in invatamantul primar;
13. Pedagogie prescolara;
14. Management educatjonal;
15. Psihologie;
16. Psihopedagogie aplicata;
17. Instruire muzicalg;
18. Instruire muzicala prescolara;
19. Educatie artistica;
20. Biologie;
21. Chimie;
22. Educatie civica.
Indicii cantitativi, intr-o formula de sinteza ce tin de perfectionarea cadrelor didactice
preuiniversitare sunt prezentati in Tabelul 1.
Tabelul 1.

Indicii cantitativi ce tin de prefectionarea cadrelor didactice preuniversitare

Nr.

d/ Anii 2011 2012 2013 2014 2015 2016
0

1. Numarul de cursanti 640 441 628 561 461 519

De rand cu programele nominalizate anterior, cadrele didactice sunt formate, la
solicitare, si la o serie de module tematice. Acestea sunt selectate in functie de nevoile
de formare profesionala ale pedagogilor din veriga preuniversitara si, concomitent, le

permit acestora sa acumuleze creditele necesare pentru a candida la obtinerea gradului
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didactic corespunzator. Oferta educationala propusa de USARB, in perioada 2013-2016 a

evoluat, astfel incat, in anul calendaristic 2015-2016 au fost propuse 74 de module

tematice, de regula, cu un volum de ore de contact direct de la 10 pana la 30.

USARB beneficiarilor

Module / Programe tematice de specializare

in tabelul 2 sunt prezentate modulele-programele tematice de specialitate propuse de

Tabelul 2.

Nr. de
Nr _ _ _ ) Perioada | Numarul
' Denumirea modulului / programului ore- Limba de d d
e e
dfo tematic de specializare contact instruire _ ) o
) instruire auditori
direct
Evaluarea complementara in clasele Lo
1. _ ) 8 romana-rusa
primare (portofoliu, harta conceptual etc.)
Educatia artistico-plastica (Quilling,
2. Origami, modalitati netraditionale de 10 romana-rusa
desen). Atelier practic La Numar
Educatie tehnologica (arta acului, arta solicitare negociabil
3. biserului, construirea din materiale 10 romana-rusa
naturale). Atelier practic
4. Educatia centrata pe cel ce invata 10 romana-rusa
5. Educatia continua 8 romana-rusa
6. Educatja incluziva 20-50 | roména-rusa
7. Rezistenta educatiei 8 romana-rusa
8. Egalitatea de gen 10 romana-rusa
9. Drepturile si libertatile omului 10-30 romana-rusa
10. | Legislatia muncii 10-30 | roména-rusa
11. | Bazele legislatiei 10-72 | roména-rusa
12. | Educatia pentru sanatate 10-30 | roména-rusa
13. | Politici anti-drog si anti-tabac 10-30 | roména-rusa
14. | Managementul stresului 10-30 | roména-rusa
Problema demografica in contextul o
15. . . 10-30 | romana-rusa
schimbarilor sociale
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Cultura vorbirii Tn demersul didactic

16. _ _ 10-30 | roména-rusa
preuniversitar
Metode moderne de predare a literaturii
17. | roméne si universale in institutiile de 10-30 | roména-rusa
fnvatamant preuniversitar
AcnekTbl aHanu3a xyoXeCcTBEHHOro
18. | TekcTa B NpakTUKe LWKOSIbHOro 10-30 rusa
npenogasaHus
MNpobnembl TEOPUN KOMMYHUKaLUN B 5
19. 10-30 rusa
npakTuKe LKOSbHOro npenogaBaHuns
P03BUTOK KOMYHIKaTUBHbIX 3a4i6HOCTEN Ha
20. | ypokax yKpaiHCKoW MOBM i nitTepatypu B 10-30 ucraineana
ipdepeHTHbIX ymoBax Mongosu
Metodica rezolvarii problemelor grafice o
21. o 10 romana-rusa
(fizica)
Metodica rezolvarii problemelor s .
22. ) o 10 romana-rusa
experimentale (fizica)
23. | Interactiuni fundamentale (fizica) 8 romana-rusa
24. | Mecanica cuantica si teoria relativitatii 8 romana-rusa
Perfectionarea experimentului fizic in
25. | corespundere cu prevederile 10 romana-rusa
curriculumului nou
Metodica studierii cdmpului
26. | electromagnetic in cursul preuniversitar 10 romana-rusa
de fizica
Metodica studierii elementelor de fizica L .
27. ) . L 10-20 | roména-rusa
moderne in cursul liceal de fizica
Legaturi interdisciplinare in cadrul L
28. o 10-20 romana-rusa
predarii fizicii
Bazele stiintifice ale cursului gimnazial- L
29. | L _ 10-20 | romana-rusa
liceal de fizica-tendinte moderne
Metodologia promovarii activitatilor o
30. 10 romana-rusa

extracurriculare la fizica, astronomie




Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti

Planul de dezvoltare strategica a Centrului de formare
proefesionala continua al
Universitatii de Stat ,,Alecu Russo” din Balti
pentru anii 2017-2020

Editia: 1
Revizia: 0

Data: 16.10.2017

Pag. 15din 33

31.

Eficientizarea metodelor de pregatire a
elevilor pentru examenul de BAC la 10 romana-rusa

Fizica

32.

Utilizarea calculatorului la rezolvarea L .
L 10 romana-rusa
problemelor de fizica

33.

Evaluarea competentelor elevilor in L .
) ) ) 8 romana-rusa
domeniul tehnico-tehnologic

34.

Formarea competentelor elevilor prin
corelatii interdisciplinare (educatia 10 romana-rusa

tehnologica si fizica)

35.

Corelarea educatiei formale, nonformale
si informale in domeniul tehnico- 10 romana-rusa

tehnologic

36.

Promovarea culturii tehnico-tehnologice
in institutiile preuniversitare (scoli 10 romana-rusa

primare, gimnazii, licee)

37.

Dezvoltarea creativitatii tehnico-
tehnologice in institutiile preuniversitare 16 romana-rusa

(scoli primare, gimnazii, licee).

38.

Utilizarea metodelor pedagogice
novatoare in procesul predarii ,Educatiei 12 romana-rusa

tehnologice”

39.

Clasic si modern in didactica (educatia
_ 10 romana-rusa
tehnologica)

40.

Noi directii de cercetare si actiune in
_ _ 5 _ . 10 romana-rusa
didactica moderna (Educatia tehnologica)

41.

Formarea competentei de proiectare in o
] . 12 romana-rusa
cadrul orelor de educatie tehnologica

42.

Dezvoltarea aptitudinilor creative la elevi . 5
R . oL 16 romana-rusa
in cadrul orelor de educatie tehnologica

43.

Proiectarea didactica in cadrul ERRE
(evocare, realizarea sensului, reflectie, 8 romana-rusa

extindere)

44,

Predarea citirii: principii, subcompetente. 10-20 engleza
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Discursul lui J. Harmer la New York, pe
24 iulie 2012

45,

Predarea centrata pe student. Lucrul in
grup si lucrul in perechi: tehnici de 10-20 engleza

predare (L. engleza)

46.

Utilizarea TIC la orele de limba engleza 10-20 engleza

47.

Automatizarea competentelor .
_ o 5 10-20 engleza
gramaticale. Activitati (L. engleza)

48.

Imbogatirea vocabularului. Activitati (L.
. 10-20 engleza
engleza)

49.

Aspecte de introducere a conceptelor de o
. o ) 10 romana-rusa
baza ale analizei matematice

50.

Sugestii privind rezolvarea problemelor L
o S ) 10 romana-rusa
de optimizare si aplicatji ale derivatelor

51.

Sugestii privind rezolvarea problemelor L 5
L ) o 10 romana-rusa
de aplicatii ale intervalelor definite

52.

Aspecte de studiere a elementelor de
teorie a probabilitatilor si statistica 10 romana-rusa

matematica in gimnaziu si in liceu

53.

Aspecte de studiere a matricelor si a L
. o 10 romana-rusa
determinantilor in liceu

54.

Instruirea centrata pe elevi in predarea L.
o 20 romana-rusa
matematicii in clasele a V-a- a Vl-a.

55.

Instruirea centrata pe elevi in predarea L
o 20 romana-rusa
matematicii in clasele a Vll-a- IX-a

56.

Formarea competentelor de rezolvare a L
) o . 20 romana-rusa
problemelor de planimetrie in geometrie

57.

Curriculumul modernizat la educatia
muzicala (specificul proiectarii didactice
la Educatia muzicala din perspectiva
curriculumului modernizat; Impactul 10-30 romana-rusa
curriculumului modernizat asupra
tehnologiei de proiectare didactica la

Educatia muzicala; proiectarea didactica
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in contextul exigentelor imvatamantului
muzical modern; proiectarea didactica:

abordari praxiologice)

58.

Lucrul in ateliere. ,Tehnologia utilizarii
curriculumului in Tnvatamantul muzical
pedagogic preuniversitar” (Teoria si
tehnologia auditiilor muzicale; Tehnologii
de proiectare a lectiei de muzica; Etape 10-30 romana-rusa
de proiectare didactica la disciplinele din
fnvatamantul artistic; Specificul
proiectarii didactice in invatamantul

artistic)

59.

Master-klass , Tehnologii de formare a
competentelor elevilor in procesul
educatjei universitare, preuniversitare”
(Metode de dezvoltare interpretativ-
pianistica a elevilor clasei de pian;
10-30 romana-rusa
Tehnologii de realizare; Tehnologii de
realizare a competentelor interpretativ-
tehnice la elevii violonisti; dezvoltarea
competentelor de interpretare vocala a

elevilor de varsta mica scolara)

60.

Proiectarea didactica de lunga si de
. . . 12 franceza
scurta durata (I. franceza)

61.

Utilizarea TIC la lectiile de limba franceza 10 franceza

62.

Utilizarea canalului de televiziune TV5 .
i L 5 10 franceza
monde la lectijile de limba franceza

63.

Utilizarea elementelor de arta audio- .
_ 5 i L 5 10 franceza
vizuala la lectjile de limba franceza

64.

Perspectiva actionala de predare a .
o .. 8 franceza
limbilor straine

65.

Metodologia elaborarii proiectelor 8 romana-rusa

66.

Aspecte metodologice de elaborare a L 5
_ o 8 romana-rusa
dosarului pentru participarea la concursul
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de suplinire a postului de director de

scoala, institutie prescolara

Metodologia elaborarii Raportului de
autoevaluare pentru conferirea gradului
didactic doi, intai; Raportului de

autoevaluare pentru confirmarea gradului

67. | didactic doi, intii; Lucrarii metodice pentru 8 romana-rusa
conferirea gradului superior; Raportului
privind promovarea schimbarilor la nivel
local, raional, republican pentru
confirmarea gradului didactic superior

68. | Evaluarea competentelor 30 romana-rusa

69 | Utilizarea TIC in procesul de invatamant 30 romana-rusa
Predarea centrata pe student. Lucrul in

70. | grup silucrul in perechi: tehnici de 10 germana
predare (. germana)

71. | Utilizarea TIC la lectiile de limba germana 10 germana
Valorificarea fundamentelor teoretice ale

72. | filologiei germane. Introducere in 10 germana
fonologia germana

73, Tendinte si contraste in lexicul actual al 10 german
limbii germane (vocabularul)

24, Traducerea in procesul de 10 germans

predare/invatare a limbii germane

Cursuri in vederea obtinerii unei calificari profesionale suplimentare si de

recalificare profesionala.

USARB ofera, de asemenea, servicii educationale la urmatoarele 2 programe de

formare profesionala continua:

a) pedagogie in invataméantul primar;

b) pedagogie prescolara.
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In anul 2013, au absolvit cursurile Tn cauzd, cu certificarea corespunzatoare, 62 de
cadre didactice care au absolvit domeniul $tiinte ale educatiei, dar nu functionau in
conformitate cu calificarea atribuita (a se vedea Tabelul 3)

a. Specialitatea Pedagogie in invatamantul primar — 24 de cursantj;

b. Specialitatea Pedagogie prescolara — 39 de cursanti.

Tabelul 3.

Absolvent ai cursurilor de calificare suplimentara si recalificare profesionala

Nr.
d/o

Anii

2011

2012

2013

2014

2015

2016

Numarul de cursanti - - 62 24 64 56

in anul universitar 2015-2016, USARB a obtinut autiorizatia in vederea organizérii
cursurilor de recalificare profesionala la specialitatea ,,Cadru didactic de sprijin”.

Cursuri de formare profesionala continua pentru alte categorii de beneficiari
decéat cele din domeniul Stiinte ale educatiei.

USARB demonstreaza spirit institutional, reactionand la cerintele pietei fortei de
munca. Astfel, in urma eforturile corespunzatoare USARB a fost avizata cu dreptul de a
organiza cursuri de perfectionare pentru Inspectorii serviciului personal (Ordinul
Ministerului Educatiei nr. 461 din 31 mai 2013).

Concomitent, USARB sustine initiativele privind invatarea pe tot parcursul vietii
ce vin de la ONG-uri (Mostenitorii; Clinica Juridica Universitara, Pro Cooperare Regionala
etc.). Astfel, in baza acordului de colaborare dintre USARB si AO ,Pro Cooperare
Regionala”, in anii 2010-2011 a fost implementat proiectul ,$coala fermierului pentru
agricultura durabila” (grupurile — tinta erau din raioanele: Drochia, Rigcani, Falesti,
Singerei, Glodeni). in conformitate cu acordul nominalizat, au fost create grupuri mixte de
lucru; activitatile formale de instruire, realizate preponderent de catre colaboratorii
Universitatii au avut loc in incinta USARB.

in perioada 2014-2016, a fost implementat Proiectul ,Facilitarea comunitatilor rurale in
vederea reabilitarii infrastructurii sociale (scoli si gradinite) si imbunatatirea calitatii
educatjei in zonele rurale”. Este de retinut si faptul ca, in cadrul acestui proiect, si cadrele
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didactice de la USARB au beneficiat de o formare corespunzatoare - 16 titulari ai unitatilor
de curs prevazute de programul de master ,Managementul educatiei incluzive”, in mai
2014, au absolvit cursurile tematice, program — 20 de ore, certificate in modul
corespunzator. (Un exemplu elocvent ce demonstreaza efectele benefice ale unor
asemene colaborari pentru toti actorii implicati in procesul educatiei adulfilor).

Colaboratorii USARB au format in teritoriu, in or. Rigcani 30 de cadre didactice. (iunie-
iulie 2014). Programul, in volum total de 300 de ore, a cuprins urmatoarele 3 module:

a. Educatie incluziva: cadrul conceptual si legislativ. Politici educationale;

b. Strategii de predare-invatare-evaluare in clasele incluzive;

c. Managementul educatiei incluzive.

in colaborare cu aceeasi organizatie, au fost realizate formari si in r. Singerei
(decembrie 2014). Au fost formati 57 de manageri ai institutiuilor educationale (program:
30 de ore de contact direct) si 30 de cadre didactice (program: 40 de ore de contact
direct).

USARB colaboreaza si cu ONG-ul Mostenitorii din mun. Balti. Invocam doar 2
exemple: Proiectul 1998- sporirea culturii juridice a populatiei de la sate; colaboratorii
Facultatii de Drept au desfasurat in satele din nordul tarii o activitate vasta de sporire a
nivelului culturii juridice a populatiei. Tn anul 2013, Universitatea a participat la
implementarea Proiectului ,Prin instruire spre bunastare” - cursuri in Balti, Falesti, Riscani,
Edinet, Donduseni si Floresti, scopul - a forma persoanele neangajate si aflate in cautarea
locului de munca in vederea cresterii competitivitatii lor pe piata muncii, prin dezvoltarea
competentelor profesionale si a calitatilor necesare pentru atingerea acestui obiectiv -
activitatea finala s-a desfasurat in septembrie 2013 in USARB (au fost generalizate
rezultatele obtinute).

Actiunile descrise, la care mai pot fi adaugate si altele ne conduc la concluzia ca
strategiile privind relatia formal-nonformal-informal in procesul invatarii pe tot parcursul
vietii sunt implementate eficient in USARB. In favoarea acestei concluzii invocam si un alt
argument: USARB a incheiat o serie de acorduri de colaborare cu structurile din sectorul
asociativ, in baza carora cadrele didactice universitare sunt implicate, prioritar, in activitati
formale (cursuri de dezvoltare profesionald), iar studentii — in actiuni nonformale, in timp

ce grupurile - tinta - in activitati informale.
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Este de retinut faptul ca participarea studentilor la asemenea activitatii se desfasoara
in baza Legii voluntariatului din 2010, fapt ce conduce la formare competentelor sociale,
necesare tandarului specialist de maine. Plus la aceasta, actiunile intreprinse sunt
recunoscute ca stagiu de practica (educatie civica a anumitor segmente ale populatiei:
activitati anti-violenta in familie, cunoasterea drepturilor, depasirea marginalizarii sociale a
grupurilor vulnerabile

Au fost realizate unele studii in vederea identificarii nevoilor de educatie a
adultilor. in acest sens remarcam si importanta a 2 studii sociologice realizate in
colaborare cu Agentia de Dezvoltare Regionala Nord (ADR Nord). Necesitatile pietei
fortei de munca in Agentia de Dezvoltare (ADR) Nord; Capacitatea institutionala a APL
(administratia publica locala) din ADR Nord de a planifica, atrage si gestiona mijloace in
vederea solutionarii problemelor comunitati — identificarea nevoilor de formare
profesionala a mai multor categorii sociale: Datele colectate au fost utilizate in vederea
actualizarii politicilor ADR Nord dar si eficientizarii activitati Centrului de formare
profesionala continua din cadrul USARB.

Conceputa in ansamblu, activitatea intreprinsd in vederea pe tot parcursul vietii din
alte domenii decat domeniul $tiinte ale educatiei are un caracter fragmentar, iar actiunile
intreprinse nu sunt pe deplin institutionalizate, practic lipsesc institutile non-formale de
educatie a adultilor; educatia non-formala si informala, in mare, nu este recunoscuta oficial
si ceea ce este si mai grav: in ciuda situatiei socio-economice grave adultii nu sunt inca
suficient de bine motivati sa participe la procesul de finvatare continud; nu este
implementat un mecanism eficient de finantare a activitatilor intreprinse.

Definitivarea Cadrului National al Calificarilor pentru formarea pe tot parcursul vietii,
care ar descrie si clasifica rezultatele Tnvatarii la diferite niveluri de educatie si formare si
ar servi drept principala veriga de legatura cu competentele solicitate pe piata fortei de
munc4, in proces de elaborare®, ar crea conditii adecvate redresarii situatiei in domeniu.

Instruirea la locul de muncal/formarea profesionala a personalului USARB
(este de mentionat ca managementul formarii profesionale a personalului USARB este

realizat de mai multe structuri: Sectia stiinta, Departamentul Relatii internationale, Centrul

® Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020 Educatia — 2020, aprobata prin Hotarirea Guvernului nr.944 din 14
noiembrie 2014.
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de resurse pentru formarea continua a cadrelor didactice universitare in domeniul TIC,
Departamentul de Management al Calitatii, Centrul de formare profresionala continua etc.)

In vederea asigurarii calitatii procesului de formare profesionald a studentilor si
imbunatatirea serviciilor educationale pentru alte categorii de beneficiari, USARB acorda o
atentie deosebita formarii profesionale continue a cadrelor didactice si a personalului
auxiliar implicat in acest proces. Cea mai mare atentie pe parcursul perioadei 2011-
2016 a fost acordata urmatoarelor 3 directii de formare profesionala continua:

a) utilizarea TIC in procesul educational (2-3 grupe anual, pe parcursul anilor 2013-
2015);

b) studierea limbilor straine (2-3 grupe anual);

c) studierea modulului psiho-pedagogic de catre cadrele didactice care nu au obtinut
aceasta formare la nivelul Licenta (1-2 grupe anual, 2014-2015).

Este de retinut ca aceste formari se realizau atat in baza surselor oferite de diferiti
donatori (Proiecte), cat si in baza mijloacelor financiare investite de USARB. In vederea
individualizarii cursurilor, se creau clase omogene de pana la 20 de cursanti.

Daca e sa ne referim la activitatile principale realizate in anul calendaristic 2016,
acestea se prezinta in felul urmator: la cursuri de formare profesionala continua au
participat 139 de anagajati ai USARB, iar durata formarii per persoana a constituit in
mediu 284 de ore. Din punct de vedere organizational, formarile se prezinta astfel: 51 de
persoane au realizat formari interne, iar 88 de persoane — forméri externe’ .

in acelasi timp, in activitatea de formare profesionald continud a personalului USARB,
inclusiv a cadrelor didactice, exista o serie de neajunsuri:

- cadrul normativ intern este depasit;

- nu exista o metodologie riguroasa aprobata cu privire la cheltuielile USARB pentru
formarea profesionala continua a personalului;

- nu exista o metodologie sistemica aprobata cu privire la colectarea informatiei
despre formarea profesionala a personalului;

- coordonarea activitatilor subdiviziunilor USARB cu privire la formarea continua lasa

de dorit etc.

"In functie de organizatorul si coordonatorul cursului, se disting 2 tipuri de cursuri de formare profesional&: a) cursuri
interne- organizate si coordonate de USARB, chiar daca locul de desfasurare a cursurilor este situat in afara Universitaji
si b) cursuri externe, organizate si coordonate de o alta organizatie total separata de USARB, chiar daca locul de
desfasurare a cursurilor este situat in incinta Universitatii.
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Exista si impedimente in instruirea formatorilor. Astfel, inexistenta standardelor
pentru formatori este si ea o problema care afecteaza calitatea sistemului de formare
continua in USARB si nu numai. Pedagogia adultilor cu multitudinea sa de particularitati
este inca un domeniu putin cercetat si aplicat in contextul Republicii Moldova.
Autoformarea prin master, doctorat etc. nu este apreciata si incurajata la justa valoare in
actele normative cu privire la atestarea cadrelor didactice.®

Exista si alte impedimente macrosociale grave care impiedica procesul
elaborarii Strategiei USARB de invatare pe tot parcursul vietii. Astfel, elaborarea
standardelor ocupationale pentru profesiile incluse in Clasificatorul Ocupatiilor este intr-un
stadiu incipient. Standardele ocupationale care descriu competentele necesare pe ocupatii
sunt elaborate de comitetele sectoriale cu participarea sectorului privat. in anul 2014, erau
formate doar 4 comitete sectoriale: 1) in domeniul agriculturii si industriei alimentare
(2009); 2) in domeniul constructiilor (2008); 3) in domeniul transporturilor si infrastructurii
drumurilor (2012); si 4) in formarea profesionala in ramura tehnologia informatiei si
comunicatiilor (2012). Comitetele sectoriale se confruntau cu un sir de dificultati in
activitate, cum ar fi lipsa unui statut juridic bine definit si capacitati limitate®. In acelasi timp,
metodologia de elaborare a standardelor ocupationale este prea complicata, in conditiile in
care multe tari au adoptat standarde ocupationale usor transferabile pentru profesii
standard. In consecinta, pana la finele anului 2016, au fost elaborate doar 30 de standarde
ocupationale la meseriile Tnvatamantului profesional tehnic secundar, procesul de
elaborare a acestora fiind foarte lent™.

Cursurile de formare si recalificare profesionald pentru someri se confruntd cu
aceleasi probleme de relevanta ca si invatdmantul formal. in pofida deficitului fortei de
munca calificate, nu exista mecanisme de recunoastere a abilitatilor, experientei si a
calificarilor obtinute prin invatare in context nonformal si informal. Calificarile
migrantilor, altele decat cele academice, nu sunt recunoscute. Lipseste
oportunitatea de validare si certificare a competentelor obtinute prin invatare, alta
decéat in context formal. Valorizarea experientei persoanelor intr-o ocupatie, acumulate

in context nonformal si informal, reprezinta un factor esentjal pentru ameliorarea ratei de

¥ PROGRAMUL NATIONAL PENTRU DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE N INVATAMANTUL GENERAL DIN
ngPUBLICA MOLDOVA, 2016.2020 //HTTP://PARTICIP.GOV.MD/PROIECTVIEW.PHP?L=R0O&IDD=3207

Ibidem.
0 http:/iwww.gov.md/sites/default/files/document/attachments/intr09 82.pdf, accesat la 03 ianuarie 2017
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ocupare a fortei de munca, intrucat le asigura dreptul de a avea competente oficial
recunoscute, propulsandu-le pe piata muncii.

O problema aparte o constituie finantarea programelor de formare continua.
Daca pana la 1 ianuarie 2010, statul finanta cursurile de perfectionare a cadrelor didactice
preuniversitare, atunci incepand cu aceasta data beneficiarii cursurilor de perfectionare au
fost pusi in situatia sa-si achite personal stagiul de perfectionare sau sa-si gaseasca alta
sursa de finantate (proiecte etc.). Este adervarat, in anii de la urma, datorita noii
metodologii de finantare a finvatamantului preuniversitar (2013, finantare per elev),
structurile preuniversitare cu un numar mare de elevi isi pot permite sa achite cursurile de
perfectionare pentru angajatii sai. Astfel, in anul calendaristic 2016, din 519 beneficiari ai
Centrului de formare profesionala continua, pentru 173 de beneficiari, taxa a fost achitata
de institutiile Tn cadrul carora acestia functionau.

Per ansamblu, existd probleme legate de deficitul bugetar sau de gestionarea
financiara ineficienta a multor instituti de invatamant general, care nu pot sa achite
fondurile necesare pentru activitati de formare continua, cel putin o data la 3 ani. Nu exista
un mecanism care ar obliga angajatorul sa respecte prevederile legale privind bugetarea si
efectuarea obligatorie a cheltuielilor pentru formarea continua a cadrelor didactice™.

in ceea ce priveste suportul financiar oferit de donatorii straini (prin intermediul ONG-
urilor), este de retinut ca acesta este temporar, nu are un caracter sistemic si este orientat
spre realizarea proiectelor respective.

Este de remarcat si faptul ca serviciile educationale oferite beneficiarilor la moment de
catre USARB, chiar daca sunt percepute de catre acestia ca fiind de calitate inalta,
concepute din exterior, din perspectiva macrosociala conduc la concluzia globala conform
careia ,Programele de formare continua nu sunt centrate pe necesitatile cadrelor
didactice. Institutiile ofertante de formare continua au nevoie de modernizarea procesului
de instruire si de evaluarea nevoilor de formare reale, axate pe formarea de competente

profesionale necesare asigurérii unui proces educational de calitate”*?.

11 H

Ibidem.
12 Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020 Educatia — 2020, aprobata prin Hotarirea Guvernului nr.944
din 14 noiembrie 2014.
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V. VIZIUNE STRATEGICA — CONTEXTUL EUROPEAN

.---intr-o lume in continua schimbare, invatarea pe tot parcursul vietii devine din ce in
ce mai mult o necesitate si o prioritate — este cheia pentru angajabilitate, pentru succesul
economic si permite cetétenilor sa participe plenar la viata sociala™?

Intrucat toti cetatenii ar trebui sa le dobandeasca, Parlamentul European si Consiliul
UE au adoptat Recomandarea 2006/962/CE din 18 decembrie 2006 privind competentele-
cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii, care propune un instrument de referinta
pentru tarile UE, pentru a asigura integrarea deplina a acestor competente-cheie in cadrul
strategiilor si politicilor tarilor respective, in special in contextul invatarii pe tot parcursul
vietii. In contextul viziunii de integrare europeana a Republicii Moldova, cadrul european al

competentelor-cheie trebuie, de asemenea, integrat in strategiile si politicile tarii.

Tabelul 4.

Competente-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii

Cadrul de competente-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii

Acest cadru defineste opt competente-cheie si descrie cunostintele, abilitatile si
atitudinile esentiale legate de fiecare dintre acestea. Competentele-cheie sunt:

comunicarea in limba materna, care reprezinta capacitatea de a exprima si a
interpreta concepte, ganduri, sentimente, fapte si opinii atat in forma orala, cat si in forma
scrisa (ascultare, vorbire, citire si scriere) si de a interactiona lingvistic intr-un mod adecvat
si creativ intr-o serie completa de contexte culturale si sociale;

comunicarea in limbi straine, care, pe langa dimensiunea principala a abilitatilor
de comunicare in limba materna, implica si abilitdtile de mediere si intelegere
interculturala. Nivelul de cunostinte depinde de mai multi factori si de capacitatea de
ascultare, vorbire, citire si scriere;

competenta matematica si competentele de baza privind stiinta si tehnologia.
Competenta matematica este capacitatea de a dezvolta si a aplica gandirea matematica la
rezolvarea diferitelor probleme in situatii cotidiene, accentul punédndu-se pe proces,

activitate si cunostinte. Competentele de baza privind stiinta si tehnologia se refera la

3 |bidem.
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stapanirea, utilizarea si aplicarea cunostintelor si a metodologiilor de explicare a lumii
inconjuratoare. Acestea implica o intelegere a schimbarilor cauzate de activitatea umana
si a responsabilitatii fiecarui individ in calitate de cetatean;

competenta digitala implica utilizarea cu incredere si in mod critic a tehnologiei din
societatea informationala (TSI) si deci abilitatile de baza privind tehnologia informatiei si
comunicarii (TIC);

capacitatea de a invata procesul de invatare este legata de invatare, de
abilitatea omului de a-si urmari si organiza propria invatare, fie individual, fie in grup,
conform nevoilor proprii, precum si de congtientizarea metodelor si a oportunitatilor;

competente sociale si civice. Competentele sociale se refera la competentele
personale, interpersonale si interculturale si la toate formele de comportament care ii
permit fiecarei persoane sa participe in mod eficient si constructiv la viata sociala si
profesionala. Aceste competente sunt legate de bunastarea personala si sociala. Este
esentiala intelegerea codurilor de conduitd si a obiceiurilor din diferite medii in care
activeaza persoanele. Competentele civice, in special cunoasterea conceptelor si a
structurilor sociale si politice (democratie, justitie, egalitate, cetatenie si drepturi civile), fac
posibila participarea activa si democratica a oamenilor;

spiritul de initiativa si antreprenorial reprezinta capacitatea de a transforma
ideile in actiune. Acest spirit presupune creativitate, inovatie si asumarea unor riscuri,
precum si capacitatea de a planifica si a gestiona proiectele in vederea atingerii
obiectivelor. Persoana este constienta de contextul propriei sale activitati si este capabila
sa valorifice oportunitatile aparute. Acesta este fundamentul pentru achizitia unor abilitati
si cunostinte mai specializate, de care au nevoie cei care instituie sau contribuie la o
activitate sociala sau comerciala. Acest lucru ar trebui sa includa constientizarea valorilor
etice si promovarea bunei guvernari;

constiinta si expresia culturala, care implica aprecierea importantei expresiei
culturale a ideilor, a experientelor si a emotiilor printr-o serie de canale (muzica, teatru,
literatura si arte vizuale).

Toate aceste competente-cheie sunt interdependente, iar accentul se pune, in
fiecare caz, pe gandirea critica, creativitate, initiativa, rezolvarea de probleme, evaluarea

riscurilor, luarea deciziilor si gestionarea constructiva a sentimentelor.
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VI. DIRECTII STRATEGICE, ACTIUNI PRIORITARE $I REZULTATE SCONTATE
ACCES LA EDUCATIE Sl SANSE EGALE

DIRECTIA STRATEGICA 1: SPORIREA ACCESULUI SI A GRADULUI DE
PARTICIPARE LA EDUCATIE S| FORMARE PROFESIONALA PE PARCURSUL
INTREGII VIETI

Obiectivul specific 1.1. Cresterea ratei de participare la Tnvatamantul superior din
USARB in domeniile importante pentru dezvoltarea social-economica a tarii, astfel incat
ponderea absolventilor de studii superioare in randul populatiei cu varste cuprinse intre 30
si 34 de ani sa ajunga la 20% pana in 2020.

Actiuni prioritare:

1.1.1. Elaborarea politicilor educationale ale USARB in vederea consolidarii corelatiei
dintre nivelul de calificare si competentele solicitate de piata muncii.

1.1.2. Dezvoltarea cadrului normativ intern si promovarea formelor alternative de
invatamant (deschis, la distanta, mixt).

1.1.3. Promovarea dimensiunii sociale pentru asigurarea accesului la educatie si
formare profesionala a persoanelor cu cerinte educationale speciale si a celor din
categoriile defavorizate ale populatiei.

1.1.4. Depunerea eforturilor in vederea institutionalizarii formarii cadrelor cu studii
medii speciale necesare agentilor economici din Regiunea de Dezvoltare Nord prin
intermediul reprofilarii Colegiului Pedagogic ,lon Creanga”.

Obiectivul specific 1.2. Extinderea si diversificarea sistemului de invatare pe tot
parcursul vietii, astfel incat, pana in 2020, numarul cursantilor Centrului de formare
profesionala continua sa sporeasca cu 15%.

Actiuni prioritare:

1.2.1. Dezvoltarea mecanismelor de finantare a sistemului de Tnvatamant pentru
adulti, in special prin dezvoltarea parteneriatelor public-private.

1.2.2. Elaborarea programelor sectoriale de formare profesionala din perspectiva
necesitatilor pietei fortei de munca, in special din Regiunea de Dezvoltare Nord (program

pentru angajatii din domeniul educatiei, agricultura, silvicultura, inginerie etc.).
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1.2.3. Facilitarea dezvoltarii programelor de formare pe parcursul intregii vieti, cu
prioritate pentru dezvoltarea competentelor-cheie: digitale, antreprenoriale, lingvistice,
interculturale si alte competente noi, solicitate de piata muncii din Regiunea de dezvoltare
Nord si din tara.

1.2.4. Consolidarea sistemului informational cu privire la ofertele de formare pe
parcursul intregii vieti oferite de catre USARB.

1.2.5. Imbunéatatirea procesului de instruire a formatorilor prin oferirea finantarii de
catre USARB a unei formari o data la 5 ani pentru fiecare cadru didactic universitar.

Obiectiv specific 1.3. Promovarea si asigurarea educatiei incluzive la nivel de sistem
educational, astfel incat sa se realizeze o crestere anuala cu cel putin 10% a ratei de
acces a copiilor cu cerinte educationale speciale la educatie.

Actiuni prioritare:

1.3.1. imbunétatirea calitatii programului de master Managementul educatiei incluzive
din cadrul USARB in vederea crearii premiselor manageriale pentru asigurarea accesului
la o educatie de calitate pentru fiecare copil, tAnar sau adult, inclusiv pentru persoanele cu
cerinte educationale speciale din Regiunea de Dezvoltare Nord si din tara.

1.3.2. Organizarea cursurilor de recalificare profesionala ,Cadru didactic de sprijin”
pentru, cel putin, 1 grupa academica anual.

1.3.3. Promovarea la nivel de familie, administratie publica locala, comunitate, institutii
de invatamant a rolului educatiei incluzive in asigurarea sanselor egale la educatie de
calitate pentru toti copiii.

1.3.4. Participarea activa a USARB la implementarea Programului national gi
planurilor de actiuni pentru dezvoltarea educatiei incluzive in Republica Moldova pentru
anii 2011-2020.

1.3.5. Instituirea, Tn anul calendaristic 2017, a Centrului de consiliere in cariera si
orientare profesionalad in USARB in vederea centrarii procesului de formare pe necesitatile
dezvoltarii studentilor cu cerinte educationale speciale.

1.3.6. Asigurarea infrastructurii si a conditiilor materiale propice pentru o educatie
incluziva in USARB

Obiectivul specific 1.4. Asigurarea conditiilor favorabile integrarii sociolingvistice a

reprezentantilor minoritatilor etnice si a persoanelor migrante din RDN si din tara.
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Actiuni prioritare:

1.4.1. Instituirea in USARB a programului de master Didactica limbii roméne in scoala
alolingva din perspective prevederilor Cadrului European de Referinta pentru Limbi. (anul
universitar 2017-2018).

1.4.2. Sprijinirea integrarii sociolingvistice a studentilor alolingvi prin extinderea
numarului de discipline universitare studiate in limba romana.

1.4.3. Perfectionarea programului si planului de actiuni pentru realizarea educatjei
interculturale in USARB.

1.4.4. Asigurarea calitatii predarii limbii romane pentru straini prin monitorizarea,
evaluarea si imbunatatirea procesului de implementare a Metodologiei cursurilor de
studiere a limbii romane pentru straini.

Obiectivul specific 1.5. Dezvoltarea sistemului de consiliere in cariera si proiectare a
carierei pe parcursul intregii vieti.

Actiuni prioritare:

1.5.1. Elaborarea conceptiei si implementarea serviciilor de consiliere in cariera i
proiectare a carierei ca parte integranta a serviciilor publice educationale oferite de
USARB (incepand cu anul universitar 2016-2017).

1.5.2. Asigurarea consilierii si a proiectarii carierei la nivelul USARB in formare initiala
si formare continua a beneficiarilor.

1.5.3. Crearea Asociatiei absolventilor ALUMNI in vederea proiectarii carierei pe tot

parcursul vietii a beneficiarilor (anul universitar 2017-2018).

DIRECTIA STRATEGICA 2: ASIGURAREA RELEVANTEI STUDIILOR PENTRU
VIATA, CETATENIE ACTIVA SI SUCCES iN CARIERA

Obiectivul specific 2.1. Asigurarea unei educatii calitative centrate pe copil si a
tranzitiei de succes catre societate.

Actiuni prioritare:

2.1.1. Modernizarea curriculumului pentru unitatile de curs de la Ciclul | si de la Ciclul
[l in concordanta cu Cadrul National al Calificarilor.

2.1.2. Responsabilizarea cadrelor didactice pentru aplicarea eficienta si corecta a

curriculumurilor disciplinare.
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2.1.3. Evaluarea performantei cadrelor didactice implicate in formarea profesionala
initiala Tn baza standardelor profesionale.

2.1.4. Evaluarea impactului curriculumului si implementarea instrumentelor de
evaluare a gradului de pregatire pentru societate.

2.1.5. Monitorizarea traiectoriei absolventilor USARB pe tot parcursul vietii.

Obiectivul specific 2.2. Modernizarea curriculumului universitar din perspectiva
centrarii pe competente, pe cel ce invata si pe necesitatile mediului economic.

Actiuni prioritare:

2.2.1. Schimbarea paradigmei curriculumului universitar, in corespundere cu noile
tendinte si concepte curriculare: centrare pe tematica cross-curriculara, centrare pe
competente (in conformitate cu Cadrul de competente-cheie pentru invatarea pe tot
parcursul vietii), centrare pe cel ce invata.

2.2.2. Implicarea mediului de afaceri in procesul de dezvoltare curriculara si a
Cadrului National al Calificarilor.

2.2.3. Fundamentarea si promovarea unui management curricular la nivel national,
local si institutional.

2.2.4. Modernizarea curriculumului universitar din perspectiva tehnologiilor didactice
moderne, inclusiv a celor informationale si comunicationale, a centrarii pe student, a
formarii de competente necesare pentru calificarea profesionala.

Obiectivul specific 2.3. Promovarea cercetarii ca instrument de formare
profesionala avansata si vector de promovare a performantei si calitatii in
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti.

Actiuni prioritare:

2.3.1. Promovarea performantei in cercetare drept criteriu de evaluare si promovare a
calitatii programelor de formare profesionala si a personalului din USARB.

2.3.2. Sporirea rolului Laboratorului de studii europene, sociologie aplicativa si politici
regionale din cadrul USARB in identificarea necesitatilor de formare profesionala ale
angajatorilor.

2.3.3. Finantarea separata a programelor de doctorat.

2.3.4. Instituirea si aplicarea de mecanisme de atragere a tinerilor cercetatori

performanti in cariera universitara.
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2.3.5. Instituirea si aplicarea de mecanisme transparente si competitive de sustinere
financiara a cercetarii realizate de cadrele didactice universitare cu performante dovedite
in activitate.

2.3.5. Contributie la elaborarea modelelor de formare profesionald continua pentru
diferite categorii de salariati din perspectiva principiului invatare pe parcursul intregii vieti.

Obiectivul specific 2.4. Promovarea cercetarii ca instrument de formare
profesionala avansata si vector de promovare a performantei si calitatii in USARB.

Actiuni prioritare:

2.4.1. Promovarea performantei in cercetare drept criteriu de evaluare si promovare a
calitatii programelor de formare profesionala si a personalului din invatamantul superior.

2.4.2. Instituirea si consolidarea Centrului de inovare si transfer tehnologic.

2.4.3. Instituirea si aplicarea de mecanisme de atragere a tinerilor cercetatori
performanti in cariera universitara.

2.4.4. Instituirea si aplicarea de mecanisme transparente si competitive de sustinere
financiara a cercetarii realizate de cadrele didactice universitare cu performante dovedite

in activitate.

DIRECTIA STRATEGICA 3: INTEGRAREA EFICIENTA A TIC IN EDUCATIE PE
TOT PARCURSUL VIETII

Obiectivul specific 3.1. Sporirea accesului la educatie de calitate prin dotarea
USARB cu echipamente moderne, utile procesului de studii.

Actiuni prioritare:

3.3.1. Asigurarea accesului la educatie de calitate prin implementarea modelelor de
invatamant la distanta, invatamant mixt in sistemul invatarii pe tot parcursul vietii.

3.3.2. Modernizarea softului educational in vederea identificarii si cunoasterii
necesitatilor de formare profesionala ale anagatilor, in functie de potentialul USARB.

3.3.3. Institutionalizarea programului de formare profesionala Informatica pentru piata
muncii in vederea formarii abilitatilor digitale si implementarea programelor de instruire si

motivare a diverselor categorii de beneficiari. (anul universitar 2017-2018).
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3.3.4. Imbunatétirea calitatii programului de master Programare WEB si programului
de master Administrarea bazelor de date si identificarea unor noi programe in functie de

necesitatile pietei fortei de munca.

DIRECTIA STRATEGICA 4: ASIGURAREA COEZIUNII SOCIALE PENTRU
OFERIREA UNEI EDUCATII DE CALITATE

Angajamentul sporit pentru procesul de invatare pe tot parcursul vietii, in vederea
asigurarii coeziunii sociale ne propunem urmatoarele obiective strategice specifice.

Obiectivul specific 4.1. Responsabilizarea societatii pentru necesitatea asigurarii
unei educatii de calitate pe tot parcursul vietii.

Actiuni prioritare:

4.1.1.Dezvoltarea mecanismelor de consultare a opiniei tuturor beneficiarilor serviciilor
educationale ale USARB in vederea atragerii acestora in procesul de modernizare a
curriculei de formare initiala si continua.

4.1.2. Instruirea cadrelor manageriale si didactice pentru intelegerea importantei
conceptului de opinie a beneficiarilor in demersul educational din perspective sistemului
invatare pe tot parcursul vietii

4.1.3. Conceptualizarea si promovarea educatiei parentale la nivel de formare initiala
si continud, in special pentru necesitatile Regiunii de Dezvoltare Nord.

Obiectivul specific 4.2. Promovarea parteneriatelor pentru educatie.

Actiuni prioritare:

4.1.1. Asigurarea implicarii partenerilor sociali in procesul de elaborare a politicilor
educationale.

4.1.2. Dezvoltarea mecanismelor de constiuire a parteneriatelor pentru educatia pe
parcursul intregii vieti, Tn special cu ONG-urile din Regiunea de Dezvoltare Nord.

4.1.3. Promovarea dialogului cu societatea civila si cu mediul de afaceri pentru
stabilirea domeniilor de interes comun si pentru rezolvarea problemelor educationale si
comunitare.

4.1.4. Elaborarea mecanismelor eficiente de stimulare a agentilor economici sa

contribuie la dezvoltarea bazei tehnico-materiale si didactice a USARB.
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4.1.5. Participarea la programele si proiectele de cooperare la nivel regional si

international, promovate de organizatiile internationale.

VII. MONITORIZAREA $I| EVALUAREA STRATEGIEI

Procesul de monitorizare si evaluare a Strategiei va fi realizat de specialistii din cadrul
Centrului de formare profesionala continua al USARB, cu antrenarea colaboratorilor
Centrului de ghidare n cariera si relatji cu piata muncii.

Conducerea USARB, prin intermediul prorectorului pentru studii cu frecventa redusa si
formare continua, va coordona toate acftiunile prevazute in strategia pe termen lung si
procesele de planificare pe termen scurt si mediu.

Senatul USARB va aborda anual cele mai stringente probleme ce tin de
implementarea Planului de dezvoltare strategica a Centrului de formare profesionala
continua pentru anii 2017-2020.




