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INTRODUCERE

in contextul unei economii globale aflate intr-o continud schimbare si evolutie tehnologicd rapidd, necesitatea formarii
continue a devenit mai evidenta ca oricand. Piata muncii cere competente actualizate si abilitatea de a se adapta la noi cerinte si
tehnologii, iar educatia traditionald nu mai este suficientd pentru a satisface aceste nevoi. In acest sens, Centrul de Formare
Profesionala Continua al Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti (CFPC) joaca un rol esential in asigurarea accesului la
oportunitati de invatare continua si recalificare profesionala.

Centrul de Formare Profesionalad Continua este o subdiviziune a Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti, creata in baza
deciziei Senatului USARB din 25.10.2017, procesul-verbal nr. 2. CFPC al USARB reprezinta o subdiviziune specializata de formare
profesionala continua a USARB, fiind integrat in structura sistemului de formare profesionala continua al Republicii Moldova. CFPC
este subdiviziune universitara aflata sub directa coordonare a Prim-prorectorului pentru activitatea didactica. CFPC activeaza in
baza Codului Educatiei, Regulamentului privind educatia adultilor, Regulamentului de organizare si functionare a CFPC, aprobat
prin decizia Senatului USARB in 25.10.2017.

Centrul se pozitioneaza strategic ca un pol regional de excelenta in formare continua, adresandu-se atat nevoilor locale cat
si celor nationale si internationale. Cu o infrastructura moderna si programe educationale diversificate, CFPC isi propune sa fie un
partener de incredere pentru angajatori, angajati si institutii publice n efortul de a construi o fortd de munca competitiva si bine
pregatita.

Centrul de Formare Profesionald Continua al Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti se remarca printr-o abordare
integratd si adaptabila, oferind cursuri si programe care reflecta cele mai recente tendinte si necesitati din diverse domenii
profesionale. Centrul colaboreaza activ cu directiile de invatdmant din tara si institutile de invatamant preuniversitar pentru a
asigura relevanta si calitatea programelor sale. Astfel, CFPC nu doar ca raspunde nevoilor imediate ale pietei muncii, dar si
anticipeaza schimbarile viitoare, pregatindu-si cursantii pentru provocarile care urmeaza.

Strategia de dezvoltare a CFPC pentru perioada 2024-2029 subliniaza importanta formarii continue ca pilon fundamental al
dezvoltarii profesionale si economice. Centrul isi propune sa devina un reper in educatia continua, oferind solutii inovatoare si
relevante care sa contribuie la cresterea competitivitatii si adaptabilitatii fortei de munca in regiune si nu numai.

Documentele care au stat la baza intocmirii Strategiei de dezvoltare a CFPC sunt:

— Lifelong learning opportunities for all: medium-term strategy 2022—-2029 (UNESCO Institute for LLL);

— Recomandarea Consiliului Uniunii Europene din 22 mai 2018, privind competentele-cheie pentru invatarea pe tot

parcursul vietii, adoptata de Consiliul la cea de a 3617-a sa reuniune;

— Recomandarea Consiliului Uniunii Europene din 22 mai 2017 privind Cadrul european al calificarilor pentru invatarea pe

tot parcursul vietii;



https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=142500&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=142707&lang=ro
https://formare.usarb.md/wp-content/uploads/2019/03/REGULAMENCFPC.pdf
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Standardul 1ISO 29990:2010 Servicii de educatie non-formala si formare profesionala — Cerinte de baza pentru furnizorii
de servicii;

Codul Educatiei al Republicii Moldova, aprobat prin Legea nr. 152 din 17.07.2014;

Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2021 — 2030 ,Educatia 20307;

Hotararea Guvernului RM nr. 330 din 31.05.2023 cu privire la aprobarea Cadrului National al Calificarilor din Republica
Moldova;

Hotararea Guvernului RM nr. 222 din 26.03.2024 cu privire la aprobarea Regulamentului privind educatia adultilor;
Clasificatorul ocupatiilor din Republica Moldova (CORM 006-2021), aprobat prin Ordinul Ministerului Muncii si Protectiei
Sociale nr. 11 din 12 noiembrie 2021;

Nomenclatorul domeniilor de formare profesionala si al specialitatilor in invatdmantul superior, aprobat prin HG RM nr.
482 din 28.06.2017;

Hotararea Guvernului RM Nr. 616 din 18.05.2016 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externa a calitatii in
vederea autorizarii de functionare provizorie si acreditarii programelor de studii si a institutiilor de invatamant profesional
tehnic, superior si de formare continua si a Regulamentului de calcul al taxelor la serviciile prestate in cadrul evaluarii
externe a calitatii programelor de studii si a institutiilor de invatamant profesional tehnic, superior si de formare continua;
Carta Universitatatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti, inregistrata de Ministerul Justitiei in data de 11.08.2015;

Strategia de dezvoltare institutionala a Universitatatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti pentru perioada 2024 — 2029,
aprobata prin decizia senatului USARB, proces-verbal nr. 5 din 21.12.2023.

Strategia de dezvoltare a CFPC se bazeaza pe evaluarea capacitatii de a satisface nevoile societatii si pietei muncii in

domeniul formarii continue si stabileste directiile, obiectivele strategice si actiunile necesare pentru atingerea rezultatelor dorite.

MISIUNEA CENTRULUI DE FORMARE PROFESIONALA CONTINUA, VIZIUNE SI VALORI

Misiunea Centrului de Formare Profesionald Continua al Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti este de a furniza

programe educationale de inalta calitate care sa raspunda nevoilor de formare si recalificare ale indivizilor si organizatiilor din
regiunea de nord a Republicii Moldova. Centrul isi propune sa sprijine dezvoltarea profesionala continua, sa faciliteze accesul la
cunostinte actualizate si competente relevante si sa contribuie la cresterea competitivitati pe piata muncii printr-o educatie
adaptata si inovativa.

Viziunea CFPC este de a deveni un lider regional in domeniul formarii profesionale continue, recunoscut pentru excelenta si

inovatia sa in educatie. Centrul isi propune sa fie un punct de referinta pentru invatarea pe tot parcursul vietii, contribuind activ la
dezvoltarea personala si profesionala a cursantilor si la imbunatatirea competitivitatii economice a regiunii. Prin promovarea unui
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mediu de invatare dinamic si accesibil, CFPC fisi doreste sa inspire si sa sustina transformarea si progresul comunitatii
educationale si profesionale.
Valorile CFPC sunt in concordanta cu principiile si valorile Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti:
— excelenta in educatie. CFPC se angajeaza sa ofere programe de formare de cea mai inalta calitate, bazate pe cele
mai recente cercetari si practici educationale.
— accesibilitate. Centrul promoveaza accesul egal la educatie pentru toti membrii societatii, indiferent de statutul social,
economic sau de alta natura, asigurandu-se ca oportunitatile de formare sunt accesibile si echitabile.
- inovatie. CFPC valorizeaza inovatia si se adapteaza continuu la schimbarile pietei muncii si ale mediului educational,
integrand noile tehnologii si metodologii in procesul de invatare.
— colaborare, intrucat Centrul pune un accent deosebit pe dezvoltarea si mentinerea parteneriatelor strategice cu institutii
educationale, organizatii profesionale si companii, pentru a asigura relevanta si impactul programelor sale.
— dezvoltare profesionala continua. CFPC este dedicat sprijinirii dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice si a
formatorilor, promovand invatarea continua si perfectionarea competentelor acestora.
Prin aceste valori, CFPC al Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti se angajeaza sa contribuie la formarea unei forte de
munca competente, adaptabile si inovative, capabile sa faca fata provocarilor si sa valorifice oportunitatile viitorului.

ANALIZA SWOT A ACTIVITATII CENTRULUI DE FORMARE PROFESIONALA CONTINUA

Puncte tari (Strengths)

1. Universitatea ,Alecu Russo” are o traditie solida si o reputatie academica bine stabilita, ceea ce confera credibilitate programelor
de formare continua.

2. Centrul dispune de facilitati moderne, sali de clasa echipate si laboratoare de informatica, necesare pentru desfasurarea
eficientd a cursurilor.

3. Echipa de formatori este compusa din profesori si experti cu inalta calificare si experienta in diverse domenii, asigurand un nivel
ridicat de calitate a instruirii.

Puncte slabe (Weaknesses)

1. Tn ciuda infrastructurii bune, existd incad o nevoie de digitalizare integrald a programelor si resurselor educationale, pentru a
facilita accesul la cursuri online.

2. Finantarea insuficienta poate limita capacitatea centrului de a inova si de a dezvolta noi programe de formare continua.
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3. Marketingul si promovarea programelor de formare continua nu sunt suficient de eficiente pentru a atrage un numar mai mare de
cursanti si parteneri.

Oportunitati (Opportunities)

1. Pe masura ce piata muncii evolueaza, exista o cerere in crestere pentru programe de formare continua care sa ofere
competente actualizate si specializate.

2. Posibilitatea de a stabili parteneriate cu companii locale, organizatii internationale si alte institutii academice poate aduce
beneficii mutuale si poate extinde oferta de programe.

3. Accesarea fondurilor europene si participarea la proiecte internationale pot oferi resurse suplimentare pentru dezvoltarea
programelor si infrastructurii.

Amenintari (Threats)

1. Alte centre de formare continua si universitati care ofera programe similare pot reprezenta o concurenta semnificativa, atragand
potentialii cursanti.

2. Ritmul rapid al schimbarilor tehnologice poate face ca unele programe sa devina rapid depasite daca nu sunt actualizate
constant.

3. Instabilitatea economica sau politica poate afecta finantarea si participarea la programele de formare continua, reducand astfel
numarul de inscrieri si resursele disponibile.

PRIORITATI SI OBIECTIVE STRATEGICE

Strategia de dezvoltare a Centrului de Formare Profesionala Continua (CFPC) al Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti
pentru perioada 2024-2029 are ca obiectiv principal consolidarea si extinderea capacitatilor institutionale pentru a raspunde
eficient cerintelor de formare continua si recalificare profesionala din regiunea de nord a Republicii Moldova. Aceasta se aliniaza
atat cu standardele nationale, cat si cu directivele europene privind educatia pe tot parcursul vietii si competitivitatea pe piata
muncii.

Pentru asigurarea unui proces constant de dezvoltare pentru urmatorii ani, Centrul de Formare Profesionala Continua
evidentiaza urmatoarele prioritati strategice:

1. Diversificarea ofertei educationale prin introducerea de noi programe de formare profesionald care sa corespunda
nevoilor actuale ale pietei muncii, inclusiv in domenii emergente precum tehnologia informatiei, sustenabilitatea mediului si
antreprenoriatul.
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2. Digitalizarea programelor de formare profesionala prin integrarea tehnologiilor digitale, pentru a oferi accesibilitate,
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flexibilitate si o experienta de invatare moderna si interactiva.

3. Asigurarea calitatii programelor de formare continua prin implementarea unui sistem robust de monitorizare si evaluare
a calitatii programelor de formare, care sa includa feedback-ul cursantilor si al angajatorilor, precum si ajustari periodice ale

curriculumului pentru a mentine relevanta si eficienta acestuia;

4. Consolidarea imaginii Centrului de formare profesionala continua prin imbunatatirea perceptiei publice si extinderea
cunoasterii despre CFC prin strategii de marketing eficiente si parteneriate strategice pentru a atrage un numar mai mare

de cursanti si a spori recunoasterea calitatii serviciilor oferite.

Strategia pentru perioada 2024-2029 a CFPC al Universitatii de Stat ,Alecu Russo” din Balti reflecta un angajament ferm
pentru dezvoltarea continud a competentelor profesionale si pentru sustinerea unei economii regionale competitive si inovative.

1. DIVERSIFICAREA OFERTEI EDUCATIONALE

Prioritatea strategica Diversificarea ofertei educationale vizeazd extinderea si actualizarea constanta a programelor de
formare profesionalad pentru a raspunde dinamic nevoilor pietei muncii si intereselor cursantilor. Aceasta include introducerea de

cursuri inovatoare si interdisciplinare, dezvoltarea programelor online si la distanta.

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

educationale

Obiectiv strategic 1.1: Consolidarea si extinderea parteneriatelor durabile pentru diversificarea si modernizarea ofertei

ldentificarea si  stabilrea de noi
parteneriate cu institutii de invatamant
preuniversitare

Nr. de parteneriate
preuniversitare

cu institutii

Catedrele de profil, CFPC

Dezvoltarea de proiecte comune si
schimburi educationale

Nr. de proiecte implementate si colaborari
pe proiecte

Catedrele de profil, CFPC

Organizarea de  workshop-uri i
conferinte cu parteneri externi

Nr. de formabili la activitatile organizate

Catedrele de profil, CFPC

Obiectiv strategic 1.2: Dezvoltarea de noi programe de formare profesionala

Analiza nevoilor pietii
tendintelor tehnologice

muncii si a

Nr. de chestionare completate, rapoarte
de analiza a nevoilor de formare continua

Catedrele de profil, CFPC
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Dezvoltarea programelor de
perfectionare si recalificare in functie de
necesitatile pietii muncii

Nr. de programe dezvoltate

Prim-prorector pentru activitate didactica,
catedrele de profil, CFPC

Dezvoltarea cursurilor de scurta durata/
module tematice la solicitarile
formabililor

Nr. de cursuri dezvoltate

Prim-prorector pentru activitate didactica,
catedrele de profil, CFPC

Acreditarea programelor noi

Nr. de programe acreditate

Prim-prorector pentru activitate didactica,
catedrele de profil, CFPC

2. DIGITALIZARE PROGRAMELOR DE FORMARE PROFESIONALA

in contextul actual al evolutiei tehnologice accelerate, digitalizarea programelor de formare continua reprezinti o
prioritate strategica cruciald pentru a asigura adaptabilitatea si relevanta competentelor profesionale intr-o lume in continua

schimbare.

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

Obiectiv strategic 2.1: Crearea si dezvoltarea unei baze de date a CFPC

Crearea bazei de date a CFPC pentru
gestionarea serviciilor oferite

Baza de date elaborata

CFPC, Directia tehnologii informationale
(DTI)

Digitalizarea si centralizarea datelor
existente

Informatia colectata si centralizata despre
programe, cursanti, module tematice etc.

CFPC, Directia tehnologii informationale
(DTI)

Obiectiv strategic 2.2: Crearea si impleme

ntarea unei site educational de invatare

Crearea site-ului Resurse educationale
pentru formabilii CFPC

Site-ul creat si distribuit

CFPC, Directia tehnologii informationale
(DTI)

implementarea site-ului in procesul de
instruire

Nr. de formabili informati per program

Dezvoltarea site-ului prin  plasarea . ,
. Resurse educationale pentru fiecare curs ,
resurselor educationale necesare L Catedrele de profil, CFPC, DTI
i ’ de formare continua
formabililor
Informarea formabililor despre

Catedrele de profil, CFPC

Obiectiv strategic 2.3: Digitalizarea continutului educational si dezvoltarea de resurse interactive
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Dezvoltarea competetelor digitale ale
formatorilor

Nr. de workshop-uri si sesiuni de training
specializate

CFPC, Catedra de

informatica

matematica si

Crearea resurselor interactive pentru
programele de formare continua

Nr. de resurse create si distribuite per
program

Catedrele de profil, CFPC

3. ASIGURAREA CALITATI PROGRAMELOR DE FORMARE CONTINUA

in contextul actual al evolutiei tehnologice accelerate, digitalizarea programelor de formare continua reprezinti o
prioritate strategica cruciald pentru a asigura adaptabilitatea si relevanta competentelor profesionale intr-o lume in continua

schimbare.

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

Obiectiv strategic 3.1: Imbunététirea calitétii programelor existente

Revizuirea si actualizarea curriculumului
in functie de cerintele pietii muncii

Nr. de intalniri cu reprezentantii institutiilor
de invatamant preuniversitar
Curricula actualizata

Catedrele de profil, CFPC

Racordarea programelor si procesului de
formare continua la cerintele de atestare
a cadrelor didactice si manageriale din
institutiile de invatamant preuniversitar

Nr. de programe racordate si diseminarea
informatiei

Catedrele de profil, CFPC

Implementarea evaluarii continue si
feedback structurat de la formabili

Nr. de chestionare, interviuri,
implementate si analiza acestora

sondaje

Catedrele de profil, CFPC

Analiza recomandarilor ANACEC si
implementarea unui plan de actiuni in
vederea realizarii acestora

Planul de actiuni elaborat si implementat

Catedrele de profil, CFPC, Consiliul

Calittii

Obiectiv strategic 3.2: Dezvoltarea sistemului de management al calitatii cu privire la programele de formare continua

Revizuirea si  actualizarea  actelor
normative cu aplicabilitate interna pe
dimensiunea calitatii

Acte normative interne

actualizate

revizuite si

Prim-prorector pentru activitate didactica,
CFPC, DMC, Catedrele de profil

Elaborarea  documentelor
pentru asigurarea calitatii
oferite

necesare
serviciilor

Documente elaborate: proceduri operatio-
nale, regulamente etc.

Prim-prorector pentru activitate didactica,
CFPC, DMC, Catedrele de profil
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Monitorizarea pregatirii pentru procesul
de evaluare externa a programeloe de
formare continua in vedera autorizarii
programelor noi sau acreditarii

Nivelul de elaborare a Raportului de

autoevaluare

Prim-prorector pentru activitate didactica,
CFPC, DMC, Catedrele de profil

4. CONSOLIDAREA IMAGINII CENTRULUI DE FORMARE PROFESIONALA CONTINUA

Prioritatea strategicd Consolidarea imaginii CFPC vizeaza cresterea vizibilitatii si recunoasterii Centrului de Formare
Continua prin activitati de marketing si comunicare eficiente, precum si prin promovarea programelor si succeselor obtinute.

Actiuni prioritare

Indicatori

Responsabili

Obiectiv strategic 4.1: Cresterea vizibilitatii online a CFPC

Optimizarea site-ului web

Pagina web oficiala actualizata

CFPC, Directia tehnologii informationale
(DTI)

Dezvoltarea si gestionarea activa a

Conturile CFPC pe diferite retelele de

continua

Nr. de absolventi membri

: o socializare CFPC
prezentei CFPC pe retele de socializare . , . . .
’ ’ Publicarea continutului relevant si atractiv
Crearea wunei comunitati online a L
. ’ Grupuri online create
absolventilor programelor de formare CFPC

Organizarea de webinarii si sesiuni live
online

Nr. de sesiuni live pe teme de interes
pentru potentialii cursanti, formatori si
experti

CFPC, Catedrele de profil

Obiectiv strategic 4.2: Promovarea programelor de formare profesionald continua

Consolidarea parteneriatelor existente si
stabilirea unor noi colaborari cu institutii
relevante

Evenimente comune
promarea programelor
Nr. de parteneriate noi

cu privire la

CFPC, Catedrele de profil

Crearea de continut valoros online

Materiale cu continut atractiv si relevant
(articole, infografice, clipuri video etc.)

CFPC, Catedrele de profil
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DISPOZITII FINALE

Strategia de dezvoltare a CPFC va fi implementata in etape, conform unui calendar bine stabilit. Evaluarea periodica a
progresului si ajustarile necesare vor fi efectuate anual, pe baza feedback-ului si a rezultatelor obtinute.

Progresele si realizarile legate de implementarea strategiei vor fi comunicate in mod transparent tuturor partilor interesate,
inclusiv comunitatii academice USARB, cursantilor si partenerilor externi. Rapoarte periodice vor fi publicate pe site-ul centrului si
prezentate in intalniri dedicate. Rezultatele statistice vor fi incluse in raportul anual de activitate al USARB.

CFPC se angajeaza sa adopte o cultura a imbunatatirii continue, incurajand inovarea si dezvoltarea continua a programelor
de formare profesionala continua. Feedback-ul de la cursanti, formatori si parteneri va fi integrat in procesele de imbunatatire
continua.



